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SEURA TOIMINTAYMPARISTONA

1. Johdanto

Tahan teokseen on keratty seuratoimintaan kuuluvia tehtavid. Seurojen
ei valttamatta tarvitse tehda naita kaikkia. Teoksen tarkoitus on enem-
mankin heréattaa ajatuksia, miten seuran toimintaa voisi kehittaa.

Monen seuran ongelmana on, etta tehtavét kasaantuvat yhden tai kah-
den henkilon harteille. Palkallisen henkilén hankkiminen seuraan on
monelle seuralle iso askel. Jos henkilo paatetddn palkata, odotetaan
hanen usein korvaavan monen vapaaehtoisen tyd. Sama tyo joka teh-
tin usean ihmisen vapaaehtoisvoimin, tehddan nyt yhden palkallisen
ihmisen voimin. Ennen palkkausta on siis tarkea miettia, onko palkalli-
sen tyontekijan tehtdvana johtaa vapaaehtoistoimintaa vai korvata se
omalla tydpanoksellaan. Peruskysymys on hankitaanko lisdtydvoima
parantamaan olemassa olevaa toimintaa vai kehittamaan jotain uutta.
Molempien tekeminen ei valttdmatta onnistu.

Teoksen tavoitteena on myos herattaa ajatuksia, mitk& asiat ovat seura-
toiminnan kannalta tarkeimpia. Perustoiminnan pydrittdminen tyodllistéa
seuraa jonkin verran. Seuran tulevaisuuden kannalta on kuitenkin tar-
keaa, etta jatkuvuus on taattu. Mikali seura hoitaa huolimattomasti uusi-
en pelaajien rekrytoinnin yhtena vuonna, voi ongelma vaivata seuraa
seuraavat kahdeksan vuotta, kunnes ikaluokka on ns. kasvanut ulos ju-
nioriputkesta.

Kun seura on kirjannut toimintaperiaatteensa, on toiminnan jatkuvuus
taattu myos tekijoiden vaihtuessa. Kirjattuaan periaatteensa seura voi
keskittya toimintansa kehittdmiseen. Seura itse valitsee lisaakod se laa-
tua yksittaisessa harjoitustapahtumassa vai seuran yleisissa toimintape-
riaatteissa. Saannodllisesti toistuva arvokeskustelu ja pitkajanteinen toi-
minnan suunnittelu ovat myos osa jatkuvaa kehittymista.

Seuroilla on erilaisia tavoitteita. Tavoitteena voi olla myds saavutetun ti-
lan sailyttaminen. TallGin riittda esim. olemassa olevien ryhmien sailyt-
tdminen seka vuosittain uuden ikaluokan kaynnistdminen. Kasvua ei tal-
I6in tavoitella.

Koripalloliiton tavoitteena on tukea seurojen toimintaa seurojen omista
lahtokohdista. Ensin on selvitettdva seuran tavoitteet ja sitten keinot, mi-
ten niihin paastaan. Toivottavasti tdma teos antaa hyvan alun yhteistyol-
le.
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2. Seuran linjausten ja toiminnan
suunnittelu

Seuralla on hyva olla kirjatut toimintaperiaatteet, johon toiminta perus-
tuu. Kaiken toiminnan tulisi pohjautua seuran arvopohjaan. Ennen toi-
mintaperiaatteiden kirjaamista, seuran tulisi kayda arvokeskustelu, jos-
sa on mukana erilaisia seuratoimijoita. Toiminnan suunnittelussa muka-
na oleminen motivoi ja sitouttaa osallistujia paremmin tulevaan.

Toimintaperiaatteet ohjaavat seuran toimintaa. Ne kannattaa tarkistaa
muutaman vuoden valein. Arvopohja tulee nakya kaikessa paivittaises-
s& seuran toiminnassa.

2.1 Hallitus / johtokunta / koripallojaos

Yhdistyslaissa maéaritella&n yhdistyksen hallituksen / johtokunnan tehta-
va. Seura voi omissa saanndissaan myos maaritella ja tarkentaa tehta-
via. Paasaantoisesti hallitus luo linjat seuran toiminnalle ja vastaa sen
taloudesta.

Johtokunta muodostuu usein seuran jasenten vanhemmista eli pelaaji-
en vanhemmista. Talléin on vaarana, etta johtokunnasta tulee eri taho-
jen edunvalvontapaikka ja seuran kokonaisvaltainen kehittdminen
unohtuu yksittaisten joukkueasioiden alle. Johtokunnan tulee maérittaa
omat tehtdvansa ja miettida, mitk& asiat tuodaan kasiteltavaksi johtokun-
taan ja mitka tyostetaan etukateen muissa "yksikoissa”.

Seura on tdynna eri alojen ammattilaisia. Suuri haaste onkin miettia, mi-
ten naitd osaajia hyddynnetdaan seuratoiminnan kehittamisessa. Va-
rainhankkijoiden lisksi on paljon muita ammattilaisia, kuten viestinnan,
markkinoinnin, opetusalan sekad yhteiskunnan ja hallinnon ammattilai-
set. Johtokunnassa kannattaa olla myds ns. neutraalia jasenia, eli hen-
kiloita, jolla ei ole mink&&nlaista sidosta seuran jaseniin.

Seuratoiminnassa mukana oleminen on monelle tarked harrastus. Kun
paasee itse kehittamaan omaa tydpanostaan, on helpompi sitoutua
seuran tavoitteisiin. Seura-aktiivien rekrytoinnissa kannattaa siis selvit-
t&dd, miten ja missa tehtavissa henkild haluaisi olla mukana. Kun etsi-
taan tietyntyyppista henkil6a paikkaamaan kaivattu aukko, niin pahim-
millaan pelotetaan potentiaalinen aktiivi pois. Hyvien tyyppien Ioytami-
nen on siis tarkeampaa kuin aukkojen paikkaaminen. Tehtdvankuvat
muodostuvat hyvien henkildiden ympaérille ja huomaamatta seuratoimin-
ta kehittyy.
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Esimerkki organisaatiokaaviosta

Seuran
johtokunta
esim. 8 hlé
(edustaja kustakin alajaos-
tosta + 1-2 ns. neutraalia
jasentd)

Toiminannajohtaja / Toimistosihteeri
valmennuspiillikkd

Nuorisojaos Edustusjoukkue Edustusjoukkue Harrastejaos Tapahtuma ja markki-
esim. 6 hlo michet naiset esim. 3 hlé nointi /vanhempainiaos
(edustajia eri tehtivistd, esim. 3 hlé esim. 3 hlé (ryhmi, joka keskittyy esim. 3 hl6, jotka
esim. valmentaja, jojo, (taustaryhmi, joka kokoaa (taustaryhmi, joka kokoaa harrastetoiminnan kerdivit ympirilleen
huoltaja, isi, diti, neutraali ympirilleen tekijit) ympirilleen tekijit) edunvalvontaan) tekifiit
jasen)

(esim. fanitoiminta,
juhlat, tapahtumat)

Valmentajakerho Joukkueenjohtajat Nuorten ryhmi
koostuu seuran valmenta-
jista

2.2. Valmentajakerho

Valmentajat tekevat kaytannon ty6ta paivittain. Heidan mukaan ottami-
nen seuran linjausten suunnitteluun ja toiminnan kehittdmiseen on en-
siarvoisen tarkedd. Nain heidan sitoutumisensa paranee. Samalla seu-
ra voi saada tietoa asioista, jotka eivét olisi muuten kantautuneet seuran
tietoon.

Aktiivinen valmentajakerho helpottaa my6s valmennuspaallikon tyota.
Valmentajakerhon tehtaviin voi kuulua yhdessa valmennuspaallikon
kanssa mm. valmennuslinjausten luominen, valmentajakoulutuksen
suunnittelu, valmentajasopimusasiat, seuran yhteinen pelaajakoulutus:
keséleirit ja kesaharjoittelu, valmentajien rekrytointi tai valmentajien yh-
teisty® esim. illanvietot ja seuratapahtumat.

2.3. Nuorisoryhméa
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Seuratoimintaan kehittdmisen kannalta nuorten mukaan saaminen seu-
ratoimintaan on tarke&a. Jotta nuoret saadaan aktiivisesti mukaan, kan-
nattaa nuorilta itseltdan kysya miten he haluaisivat osallistua. Nuoria ei
valttamatta kiinnosta hallitustytskentely, joten nuorten aktivoimisessa
kannattaa olla hyvin avoin suuntautuminen. Kun nuoret saavat itse
suunnitella, toteuttaa ja arvioida itse toimintaansa, luodaan uusia toimin-
tamalleja, joita seuralla ei valttamatta muuten olisi.

Nuorten aktivoimiseksi seuralla kannattaa olla nuorten tukihenkil®, har-
rastemanageri. Harrastemanageri on seurassa se henkild, joka ottaa
vastuulleen seuran nuorten harrastetoiminnan organisoinnin. Han on
turvallinen aikuinen, joka kuuntelee nuorten mielipiteita ja antaa heille ti-
laa toimia myos itsenéisesti. Han mahdollistaa toiminnan kaynnistymis-
ta auttamalla nuoria tilojen, ohjaajien ja puitteiden osalta, toimii innosta-
jana ja vastuun antajana sekd myds puolestapuhujana seuran muun
organisaation suuntaan.

2.4. Vanhempainjaos

Vanhempien hyddyntaminen seuratoiminnassa jatetdan usein oman
lapsen joukkueen kaytettavéksi. Monille vanhemmille urheiluseurassa
toimiminen on harrastus, johon ollaan valmiita satsaamaan. Vanhem-
painjaosta voidaan hyddyntad mm. seuran turnauksen, ottelutapahtu-
mien, seurajuhlien tai erilaisten tempausten jarjestelyissa.

Vanhempainjaos voi myds kaynnistdd oman harrastetoiminnan tutun la-
jin ympétrille. Lasten harjoitellessa salissa halukkaat vanhemmat voivat
lahted vaikka yhteiselle sauvakavelylenkille. Aktiivisimmista ryhmista
voidaan my0s perustaa omat harrasteryhmat. Monet vanhemmat ovat
kiinnostuneita oppimaan itsekin koripalloa, vaikka heilla ei olisikaan
minkaanlaista urheilu- tai palloilutaustaa.

Vanhempaintoiminta ei yleensa tydllistda seuraa kuin alkuvaiheessa.
Sen sijaan se tarjoaa rajattoman mahdollisuuden kehittda toimintoja, jo-
hon seuralla ei muuten olisi resursseja satsata.

2.5. Ongelmanratkaisuelin

Kaikissa joukkueissa syntyy joskus erimielisyyksia. Ongelmien kasaan-
tuessa niitd ratkomaan ei aina riitd valmentaja ja joukkueenjohtaja. Mi-
kali jokainen ongelma kasitellddn valmennuspaallikon kanssa, kuluu
haneltad tahéan suhteellisen paljon aikaa. Seuran voi olla jarkeva perus-
taa erillinen ongelmanratkaisuelin, joka kasittelee kaikki pelaajien, van-
hempien ja valmentajien valille syntyneet ristiriidat. Talléin valmennus-
paallikon tai hallituksen ei tarvitse kasitella esim. yksittaisen pelaajan
peliaikaan liittyvia kysymyksia.
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Ongelmanratkaisuelin voi koostua esim. kolmesta aikuisesta henkilosta
(yksi valmentaja, yksi vanhempi ja yksi ihan ulkopuolinen seura-aktiivi).
Ryhman ei kannata olla iso, jotta asiat saadaan tehokkaasti kasiteltya.

Ongelmanratkaisuelin voi olla esim. seuran kotisivuilta yhdistyva linkki
naiden henkildiden sahkdpostiin. Sahkdposti on muutenkin hyva vaih-
toehto, silla silloin kaikki ongelmat tulevat kirjallisina ratkaistaviksi ja niita
on helpompi jatkokasitella.
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3. Uusien pelaajien hankinta

Seuralla voi olla useita eri toimintoja uusien pelaajien saamiseksi seu-
raan. Ohessa on muutamia esimerkkeja.

3.1. Mediamainonta

Seura laittaa ilmoituksen paikallislehteen uuden ikaryhman aloittamises-
ta tiettyna paivana, tiettyyn kellonaikaan, tietysséa paikassa. Paikalle tul-
leista lapsista muodostetaan uusi joukkue.

3.2. Koulujen naytetunnit

Seura vetaa yhden koripallon naytetunnin kaikille koulun oppilaille. Tunti
perustuu leikeista ja peleista koripallon perustaitoja kehittéen. Tunnilla
voidaan myo6s pelata 3 v 3 koripalloa. Samalla koripallovetdja antaa
koulun opettajille mallin koripallotunnin vetamisesta. Tunnin jalkeen op-
pilaille jaetaan seuran yhteystiedot ja joukkueiden harjoitusvuorot. Tun-
neilla voidaan kayttdd myos edustusjoukkueiden pelaajia malliharjoitus-
ten vetajina.

3.3. Opettajakoulutus

Seuran tarjoaa lahikouluille 3h opettajakoulutuksen, jossa annetaan
useita eri malleja koulun liikuntatuntien vetamiseen koripallotaitoja kehit-
taen.

3.4. lltapaivakerhot

Seura tarjoaa koululle vetgjan koulun ja seuratoiminnan valiin jaaviksi
tunneiksi (klo 13-17) erilaisten iltapaivakerhojen vetamiseen. Seura voi
toimia itsendisesti tai esim. yhdessa koulun vanhempainyhdistyksen
kanssa.

Kerhotoiminta kannattaa jakaa eri luokka-asteiden mukaan, esim. 1-2-
luokkalaiset, 3-4-luokkalaiset ja 5-6-luokkalaiset. Mahdollisuuksien mu-
kaan myos tytot ja pojat kannattaa pitaé eri ryhmissa, silla varsinkin tytot
ovat arkoja tulemaan sekaryhmiin mukaan.

Kerhot toimivat 1-2 kertaa viikossa. Ne voivat joko olla ilmaisia tai ne
toimivat pientd korvausta vastaan. Ajatuksena kuitenkin korkeintaan 2
elkerta.

Tunneilla kdydaan lapi koripalloa ja muita pallopeleja pelinomaisin har-
joittein ja leikein. Tavoitteena innostaa lapsia likunnan harrastamiseen
seka mahdollisesti kiinnostukseen siirtya koripalloseuraan jatkamaan
koripallon harrastamista.
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3.5. Koripallokerhot

Koripallokerhotoimintaa voi jarjestéa joko tehokkaana viikon tai kahden
pakettina (esim. hiihtoloma tai joululoma) seka kauden ympari 1-2 tun-
nin paketteina.

Koripallon tehokerhot ovat hyvia kauden avauksia tai yksittaisia tietyn
ikaluokan markkinointikeinoja. Kauden ympari toimivat kerhot muodos-
tavat usein oman joukkueensa, joten sielta lapsen "irrottaminen” omaan
joukkueensa voi koitua vaikeaksi.

Kerhotoiminta kannattaa olla edullista. Hyva houkutin on esim. etta pallo
kuuluu hintaan. Aloittavilla pelaajilla ei useimmiten ole omaa palloa.
Na&in aloittamiskynnys on helppo, silla osallistumiseen vaaditaan vain t-
paita, shortsit ja sisdkengat. Palloa voi myos kayttaa seuran markki-
noinnin apuna. Seura voi jakaa omia nimikkopallojaan tai seuran spon-
sorin lahjoittamia mainospalloja. Pallon avulla seura voi myds nostaa
osallistumismaksua hieman korkeammaksi.

3.6. Liikuntaleikkikoulut

Nuori Suomi on kehittanyt Liikuntaleikkikoulu-tuotteen, jonka tekemi-
sessé on ollut mukana lasten kasvatuksen ammattilaisia. Seura voi jar-
jestaa Liikuntaleikkikoulutoimintaa, jos heilla on Liikuntaleikkikouluoh-
jaajan koulutuksen kaynyt ohjaaja. Laadukas koulutus antaa koulutuk-
sen lisaksi valmiit tuntimallit jokaiselle ohjaustunnille. Toiminnan voi ja-
kaa erikseen 1.-6.-luokkalaisille kiinnostuksen maaran mukaisesti. Yh-
den tunnin pituus on 45 minuuttia, joten se ei vie edes paljon seuran sa-
liresursseja. Tuotteella on jo laadukas maine, joten markkinointi on
helppoa. Vanhemmat ovat jopa valmiita maksamaan toiminnasta nor-
maalia seuratoimintaa enemman.

Seura voi my6s kayttad vetdjind lasten kasvatuksen ammattilaisia, ku-
ten paivakodin ohjaajia. Omat lajivalmentajat eivat valttamatta ole par-
haita vet&jia ko. ryhmille.

Liikuntaleikkikoulu on hyva tapa "paasta kasiksi” lapsiin jo nuorella ialla.
Laadukas seuran nimissa jarjestetty Liikuntaleikkikoulutoiminta ohjaa
vanhemmat viemaan lapsensa Liikuntaleikkikoulun pééatyttya seuran ko-
ripallojoukkueisiin. Talléin vanhemmat valttyvat erilliselta seuravaihdol-
ta.

3.7. Naperopallokoulut

Liikuntaleikkikoulusta astetta pallomaisempi vaihtoehto on naperopallo-
koulu. Koripalloliitto on kehittdnyt seuroille tuotteen, jossa alle kou-
luikéisten toiminta on monipuolista, mutta pallo on osana kaikkea teke-
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mista. Naperopallokoulu on loistava tapa saada kaikki alle kouluikaiset
lapset mukaan laadukkaaseen seuratoimintaan ja sitd kautta myéhem-
min ik&luokkajoukkueisiin.

3.8. Erityishuomiota vaativat ryhmat

Erityisryhmien muodostaminen koripalloon voi joskus olla tarpeellista.
Ensisijaisesti kannattaa kuitenkin aina harkita integroimista. Integrointi
vaatii vetgjilta osaamista ja voi vetajapulan vuoksi olla joskus mahdoton
toteuttaa. Erityishuomioita vaativia ryhmia tuetaan erilaisin tukimuodoin,
joten seuran kannattaa alusta alkaen ottaa selvaa naistd mahdollisuuk-
sista.
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4. Joukkueiden muodostaminen

Seurojen pelaajaméaara vaikuttaa joukkueiden muodostamiseen. Isom-
mat seurat pystyvat muodostamaan joukkueen jokaiselle ikaluokalle.
Isommissa ikaluokissa joukkueita voi jopa olla useita. Pienemmaét seu-
rat joutuvat kayttamaan kahta ikaluokkaa yhden joukkueen muodosta-
miseen.

Kun ikéluokan pelaajaméaara kasvaa, voidaan joukkueen harjoittelua ja
pelaamista jakaa usealla tavalla. Ennen jakamista on kuitenkin hyva ky-
seenalaistaa joukkueen koko. Valmentajan osaaminen, valmentajien
maara ja salin koko asettavat joitakin rajoitteita, mutta ainakin kahteen
edella mainituista voi seura itse vaikuttaa. Ohessa on muutamia malleja
salitilan hyotykaytosta ja joukkueiden muodostamisesta.

4.1. Sali ja valmentajat

Suomen koulut ovat kaikki hyvin erilaisia. Joissakin on isot korit paa-
dyiss4, joita ei saa liikutettua. Joissakin on sivukorit, jotka ovat eri kor-
keudella. Joissakin on pelkat paatykorit ja nekin eri korkeudella. TAman
liséksi saleissa saattaa olla haittatekijoitd, kuten kentalle ulottuvat ver-
hot, rajojen sisapuolelle yltava nayttamo tai kentan lattiaan pysyvasti
kiinnitetty lentopallotolppa. Nama eivét kuitenkaan esta harjoittelemista
— lisdavat vain haastetta.

Kentasta ja koreista kannattaa kuitenkin ottaa kaikki irti. Mikali salissa
on sivukoreja, tulee niitd hyodyttdd mahdollisimman paljon. Perusperi-
aate on, etta laadukasta harjoittelua saa jarjestettya kun on 6 pelaaja
jokaista koria kohden.

Valmentajien maaralla voidaan myds tehostaa harjoittelua. Ihanteellinen
tilanne on, kun on yksi valmentaja jokaista koria kohden. Valmentajien
ei tarvitse olla samantasoisia, vaan seura voi samalla kehittaad nuoria
ja/tai kokemattomia valmentajiaan lisddmalla heita kokeneen valmenta-
jan apuvalmentajiksi.

Valmentajapulaan kannattaa myo6s kartoittaa vanhempien mahdollinen
hyotykayttd. Salin laidalla istuvista, lapsiaan odottavista vanhemmista
voi hyvin kouluttaa yhden korin valvojia/ohjaajia. Talla tavalla saadaan
vanhemmat helpommin seuratoimintaan mukaan ja jatkossa jopa isom-
piin haasteisiin sitd halutessa.

Perinteisen harjoitusmallin liséksi kannattaa myds hyodyntaa erilaisia
harjoitusmalleja. Ison ryhméan ohjaamiseen station- eli asemaharijoittelu
on helppo toteuttaa pienemmallakin valmentaja- ja korimaaralla. Ase-
mahatrjoittelussa pelaajat jaetaan eri asemille. Tietyn ajan jalkeen vaih-
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detaan paikkaa. Suurin osa asemista toteutetaan itsendisesti. Eniten
ohjausta tarvitseva harjoite tapahtuu valmentajan ohjauksen alla. Har-
joitteet voivat olla lajiharjoitteita, ominaisuusharjoitteita tai molempia.
Lasten mielikuvitusta voidaan myds hyddyntaa tallaisessa harjoittelus-
sa.

4.2. Joukkueiden jakaminen

Kun joukkueen pelaajaméaara ylittaé sali- ja valmentajaresurssit on seu-
ran mietittdva, miten taata kaikille lapsille tasapuolinen mahdollisuus
harrastaa. Yhdesta joukkueesta kahteen harjoitusryhmaan on perintei-
nen joukkueiden jakomalli. Joukkueiden jakaminen kahtia asettaa kui-
tenkin haasteita kaikkien harrastajien (pelaajat ja valmentajat) motivaa-
tion yllapitamiseen. Ongelmia saattaa syntyd jakoperusteissa seka li-
sasalivuorojen ja lisavalmentajien loytamisessa. Ohessa on malleja ika-
luokan pitamiseen yhten&d mahdollisimman pitkaan.

Yhtendinen ik&luokka — harjoituksia joista voi valita

Ikaluokalla voi olla esim. nelja harjoitusvuoroa viikon aikana, joista jo-
kainen lapsi voi valita itselleen sopivat kolme. Yhden harjoituskerran
osallistujaméaara pienenisi talldin 25 %. Tama toimii kun seura kokee,
ettd ikaluokan 24 pelaajaa ei voi harjoitella samassa salissa yhtaaikai-
sesti. Yhden harjoituskerran lisddminen takaa, ettd jokaisissa harjoituk-
sissa on enintaan 18 pelaajaa. Samalla logiikalla saadaan 20 pelaajan
ikaluokka jaettua 15-hengen harjoitusryhmiin.

Joustavuus mahdollistaa lasten monipuolisen harrastamisen, silla talléin
jaisi mahdollisuus paallekkaisyyksien sattuessa valita itselleen sopiva
harjoitusvuoro. Mikali harjoitusvuorot jaetaan valmennusjohdon toimes-
ta, voidaan jaoilla myos tasoittaa mahdollisia tasoeroja.

Yhtenainen ikaluokka — pitkat harjoitusvuorot

Harjoitukset voidaan myos toteuttaa osaksi yhdessa ja osaksi erikseen.
Jos ikdluokalle antaa kahden tunnin vuoron, voi ryhman jakaa siten, etta
osa ryhmasté tulee ensimmaiseen 90 minuutin ajaksi ja osa viimeiseksi
90 minuutiksi. Nain valmentajat voivat keskittya pienryhmiin ensimmaéi-
sen ja viimeisen puolen tunnin aikana. Keskimmainen tunti tehdaan har-
joitteita, joissa kaikki ovat mukana.

Yhtenainen ikaluokka — osa yhdessa, osa erikseen

Joukkueella on viisi harjoituskertaa viikossa. Kahdesti viikossa ikaluok-
ka on jaettu kahtia. Kerran viikossa koko ikaluokka harjoittelee yhdessa.
Nain ikdluokan pelaajat tapaavat toisiaan ainakin kerran viikossa ja ko-
kevat kuuluvansa samaan ikaluokkaan.
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Ikadluokan kannattaa kaikissa edelld mainituissa tapauksissa jarjestaa
my0ds koripallokentén ulkopuolella tapahtuvaa yhteista toimintaa, jossa
jokainen tuntee kuuluvansa osaksi isompaa kokonaisuutta.
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5. Vaimentaminen

5.1. Joukkuevalmentaminen

Valmennuspaallikén tehtaviin voi kuulua myds joukkuevalmentaminen.
On kuitenkin hyva muistaa, etta joukkuevalmentaminen vie "pahimmil-
laan” valmennuspaallikdn ajan lisdksi kaiken hanen energiansa. Mita
vanhempaa joukkuetta valmennuspaallikké valmentaa sitd enemman il-
toja ja viikonloppuja haneltad kuluu tyéhon, ja normaali seuratyon kehit-
tAmiseen varattu aika vahenee.

Jos valmennuspaallikkd vastaa seuran nuorimmista joukkueista, saa jo-
kainen aloittava ryhma samanlaisen alun uralleen. Se voi helpottaa
joukkueiden muodostumista seka vahentaa mahdollisia ongelmia, joita
syntyy kun erillisista joukkueista muodostuu seuroja seurojen sisalla.

Valmennuspaallikon toiminta aloittavissa ikaluokissa mahdollistaa myos
uusien valmentajien kouluttamisen naissa ryhmissa. Valmennuspaallik-
ko voi esim. kouluttaa uusia vetdjia vuoden ajan, minka jalkeen he otta-
vat ikdluokan omalle vastuulleen.

5.2. Aamuvalmennus

Palkallista tyontekijad voidaan myds kayttda seuran aamuvalmentami-
sen jarjestamiseen muiden valmentajien ollessa estyneitd. Suomessa
on talla hetkelld vain muutama urheilulukio, joissa harjoittelu on mahdol-
lista kahdesti paivassa. Huipulle tahtaava harjoittelu vaatii kahdesti pai-
vassa harjoittelun lukioidn alkaessa. Palkatun henkildon avulla seuralla
on mahdollisuus tarjota vastaavaa toimintaa, mikali lahialueella ei ole
urheilulukiota.

Valmennuspaallikén hoitaessa aamuvalmennusta harjoittelu perustuu
pelaajien henkilokohtaiseen kehittymiseen, eikd esim. joukkueen lyhy-
enajanjakson tavoitteisiin. Harjoittelu on yksildllistd, joten tytot ja pojat
voivat hyvin olla samassa ryhméassa.

5.3. Talenttivalmentaminen

Seura voi tarjota pelaajilleen myos talenttivalmentamista. Omien jouk-
kueharjoitusten liséksi halukkaat, ja vanhemmissa pelaajissa valitut pe-
laajat, voivat halutessaan saada lis&harjoituksia perustaitojen kehittdmi-
seksi. Harjoittelu voi tapahtua esimerkiksi tyhjilla saliajoilla koulun paa-
tyttya tai vilkkonloppuisin kayttamatta jaaneilla pelivuoroilla.

Valmennuspaallikén hoitaessa harjoittelua joukkuevalmentajat valttyvat
lisatyolta ja pelaajat saavat eri valmentajien oppeja.
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5.4. Kerhovalmentaminen

lIitapaivakerhojen vetdminen tapahtuu usein klo 13-17 valilla, jolloin
suurin osa valmentajista on tydossa. Seuran palkkaaman valmennus-
paallikon ohjatessa kerhoja pystytaan hyddyntamaan tyhjina olleita kou-
lun saleja seka saadaan jarjestettyd toimintaa rasittamatta muita tyos-
sakayvia valmentajia.

5.5. Aluevalmennus

Koripalloliiton virallinen pelaajakartoitus alkaa 14-vuotiaiden pelaajien
kohdalla. Alueesta riippuen seuralla on mahdollisuus ilmoittaa tietty
maara pelaajiaan aluevalmennukseen. Aluevalmennusvuosi huipentuu
joulun alla Vierumé&ella jarjestettavdadn Canon Cup tapahtumaan, josta
valitaan ikéluokan maajoukkuerinki vuodeksi eteenpain.

Seuravalmentajat ovat tervetulleita seuraamaan alueleirityksia. Yhteis-
tyd aluevalmentajien ja seuravalmentajien valilla vahentaa epaselvyyk-
sia ja mahdollistaa harjoittelun kuormituksen saatelyn yksittaisilla pelaa-
jilla.

Aluevalmennus perustuu aluevalmennuksen siséltoihin, jotka ovat va-
paasti hyddynnettavissd myos seuratasolla. Koripalloliitto tarjopaa myos
seurakaynteja, joiden tavoite on tutustuttaa seura aluevalmennukseen
vetamalla malliharjoitukset seurassa.

Maajoukkuevalmentajat pyrkivat myds olemaan laheisesti yhteydessa
ikaluokkansa seuravalmentajiin. Seuran valmennuspaallikon kannattaa
tiedottaa seuransa valmentajia kunkin ikdluokan maajoukkuevalmenta-
jista, jotta yhteistyd paasee alulle. Monet maajoukkuevalmentajat tule-
vat myos mielelladn vetamaan harjoituksia maajoukkuepelaajien seura-
harjoituksiin.
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6. Valmentajien hankinta

6.1. Valmentajien rekrytointi

Uusien valmentajien saaminen seuratoimintaan mukaan on iso haaste
seuroille. Toisista seuroista rekrytoiminen ei tuo pitkalla aikavalilla hyvaa
tulosta. Omasta seurasta tulleille valmentajille seuran arvot ja toiminta-
periaatteet ovat tuttuja, joten heidéan sitouttaminen toimintaan on hel-
pompaa. Ohessa on muutamia malleja valmentajien hankkimiseen.

6.2. Omien junioreiden kouluttaminen

B-ikéluokassa nuoret miettivat usein jatkaako pelaamista vai ei. Talléin
on hyva jo tuoda esiin myds muita lajin harrastamismalleja, kuten toi-
mitsija-, erotuomari- ja ohjaajatehtavéat. Seuran kannattaakin jarjestaa
koulutusta nailla toimintakentilla kaikille pelaajilleen osana pelaajakoulu-
tusta.

6.3. Kummitoiminta

Seuroilla, joilla on edustusjoukkueita, on my6és kummitoimintaa. Kummi-
toiminnan voi aloittaa myds omien juniori-ikluokkien kanssa. Esimer-
kiksi A-ikéluokan junioreille nimetaan jokaiselle joukkue, jossa heidan
tulee vierailla esim. kerran kuukaudessa. Naissa harjoituksissa A-juniori
osallistuu treenien vetdmiseen yhdessa joukkueen oman valmentajan
kanssa. Juniori saa ndin ensi kosketuksen valmentamiseen. Han voi
halutessaan jatkaa apuvalmentajana tassa ikaluokassa tai jattda asian
hautumaan my6hempaé innostusta varten. Seura saa talla tavoin apuja
nuorempien ikaluokkien isojen harjoitusryhmien vetamiseen. Samalla
seura pystyy kartoittamaan potentiaaliset valmentajakokelaat.

6.4. Vanhempien hyddyntaminen

Suuri osa lasten vanhemmista tuo lapsensa harjoituksiin ja jaa vietta-
maan salille aikaansa odottaen lastansa kotiin. Naita "hengailijoita” kan-
nattaa hyodyntaa harjoituksissa apuohjaajina. Osa on pienella opastuk-
sella hyvid yhden aseman ohjaajia, osa oman pelaajataustansa tuke-
mana valmiita apuvalmentajia jokapaivaiseen toimintaan. Jokaiselta
kannattaa siis kysya, kiinnostaako tulla mukaan. Pienellda kannustuksel-
la heist& voi myds saada aktiivisia seuratoimijoita.

6.5. Entiset pelaajat tai valmentajat

Seuran on hyva kartoittaa muutaman vuoden vélein, missé kaikki enti-
set tekijat ovat. Monet ovat jadneet pois toiminnasta perhesyiden tai
tyokiireiden takia aikanaan pois. Tilanne saattaa olla kuitenkin muuttu-
nut ja kiinnostustakin voisi 6ytyd, mutta itselle ei vain ole asia tullut mie-
leen. Seuran lahestyessa entisia tekijoita, kokee henkild usein myos
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olevansa arvossaan, kun kerta oikein kysytaan. Tallaisia "unohdettuja
tekijoita” ovat esim. entiset edustusjoukkueen pelaajat ja seuran entiset
valmentajat.

6.6. Liilkunnanohjaaja-, paivakodinopettaja- ja opettaja-
opiskelijat

Nama ammattikunnat jaavat usein hyddyntamatta, kun niihin ei tormaa
paivittain. Mikéali seuran paikkakunnalla jarjestetdén oheista koulutusta,
niin kannattaa tarkistaa niiden tilanne. Kaikissa suoritetaan nykyaan
tybharjoittelua, jonka osa voidaan suorittaa myos seurassa. Lisaksi hei-
td kannattaa hyddyntaa liikuntaleikkikoulujen, iltapaivakerhojen ja mui-
den monipuolisten liikuntakerhojen vetgjing, silla lisatulot ovat aina ter-
vetulleita opiskelijoille. Opetuksen ammattilaisista voi myds pienella vai-
valla saada myds lajin ammattilaisia.

6.7. Tehtavien pilkkominen

Tekijoiden osallistumiskynnysta alentamaan kannattaa miettia tehtéavien
pilkkomista pieniksi osiksi. On helpompi lahted mukaan, kun tietdd mita
se kokonaisuudessaan vaatii ja kuinka paljon se sitoo aikaa. Esimerkik-
si henkildlta kannattaa kysya, kiinnostaisiko h&nta olla mukana kaksi
kertaa viikossa 90 minuuttia kerrallaan tiettyind paivina. Tehtavana olisi
siis joukkueen valmentaminen kahdesti viikossa. Kun henkild on ollut
mukana muutaman kuukauden omalla panoksellaan, niin voi olla, etta
han haluaa lisata aktiivisuuttaan. Toisaalta jos ei, niin tiedetdan kuiten-
kin, ettd han hoitaa sovitun osuutensa. Han hoitaa sen todennakoisesti
myds hyvin motivoituneena, koska maara ei ole kasvanut hallitsemat-
tomaksi.

Tata vaihtoehtoa kannattaa hyddyntédd nuorten ja uusien valmentajien
mukaan saamisessa. Oman pelaamisen ohella nuoret eivat viela ole
valmiita sitoutumaan 3-5 kertaa viikossa tapahtuvaan valmentamiseen,
mutta olisivat mielelladn mukana 1-2 kertaa viikossa. Kun peliura jos-
sain vaiheessa loppuu, niin valmennuskertojen lisdéaminen on mahdol-
lista.

My6s ne henkil6t, joilla olisi kovasti kiinnostusta olla valmennustoimin-
nassa mukana, mutta eivat tyokiireiltddn ehdi, ovat usein mielissaan
mahdollisuudesta olla edes kerran viikkossa mukana.

Tehtavia pilkkomalla saadaan siis lisaa tekijoitd mukaan. On kuitenkin
hyva muistaa, etta jollain pitda aina olla koko projekti hallussaan, ettei
valmentajien vaihtumisen sivuvaikutuksena aiheudu pelaajien vaihtu-
mista.
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7. Valmentajien esimiehena toimi-
minen

”Jos kehitysmaahan kaivaa kaivon, niin yksi kyla pelastuu. Jos opettaa
kansan kaivamaan itse kaivonsa, koko valtio pelastuu.”

Samaa ajatusta voidaan noudattaa myos seurassa. Kun valmennus-
paallikkd ohjaa seuran valmentajia, saadaan useampi pelaaja valillisesti
hy6tymaéan asiasta. Kiertamalla ja ohjaamalla valmentajia valmennus-
paallikkd voi myos jalkauttaa seuran linjauksia kaytantoon. Pitk&jantei-
sesti toteutettuna seurassa noudatetaan yhtenaista linjaa, jota valmen-
nuspaallikké valvoo, ja seurasta tulee seuran tavoitteen mukaisia pelaa-
jia.

7.1. Valmentajien koulutus

Koripalloliitto jarjestaa valtakunnallista ohjaaja- ja valmentajakoulutusta.
Valmennuspaalliktn tehtdvana on viestia tasta koulutuksesta seka ohja-
ta seuran valmentajia heille sopiviin koulutuksiin.

Seura voi jarjestdd myds omaa sisaista koulutusta. Talldin koulutus voi-
daan suunnata tietylle porukalle. Sisaista koulutusta voidaan hyédyntaa
myds seuran toimintaperiaatteiden jalkauttamisessa.

7.2. Esimiesasema

Valmentajat vastaavat toiminnastaan seuralle. Useimmiten valmentajien
esimiehena toimii valmennuspaallikkd. Talloin valmennuspaéllikon teh-
tdvana on tukea ja edistaa valmentajien osaamista seké toimintaa. Vuo-
rovaikutus on olennainen osa yhteistyota.

Seurassa voi olla useampiakin tyontekij6itd, joiden esimiehena valmen-
nuspadllikkd toimii. Seuran kannattaa miettid, onko luottamusmies
asemassa oleva esim. hallituksen jasen jarkevampi esimies kuin toinen
seuran tyontekija.

7.3. Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelujen avulla kdyd&éan lapi valmentajan toimintaa, tavoit-
teita seka toiveita. Seuroilla on erilaisia malleja kehityskeskustelujen to-
teuttamiseen. Valmentajan toimintaa voidaan myos arvioida erilaisin
menetelmin.

Seuran on myds hyva selvittda valmentajan uratavoitteita. Mikali seura
on kiinnostunut valmentajan kehittdmisesta, niin se luo valmentajalle
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urasuunnitelman, joka motivoi hantd viemaan osaamistaan kohti tata
tavoitetta.

7.4. Sovittelijan rooli

Ongelmatilanteiden selvittdminen on osa esimiehena toimimista. Val-
mentajan ja joukkueen vélille voi syntya asioita, jotka on hyva ratkaista
"neutraalin® henkilon avulla. Periaatteessa valmennuspaallikkd toimii
valmentajan tukena ongelmatilanteissa. Oletuksena on tietenkin, etta
valmentaja on toiminut seuran toimintaperiaatteiden mukaisesti.

7.5. Valmentajasopimukset

Valmentajasopimusten tavoitteena on sopia seuran ja valmentajan valil-
|& tapahtuvasta yhteistyosta. Siind maaritelladn valmentajan velvolli-
suudet ja oikeudet seka seuran velvollisuuden ja oikeudet. Kun mo-
lemmat puolet ovat sopineet asioista, on helpompi vaatia molemmilta
enemman. Valmentajasopimuksen ydinkohta ei ole rahallinen valmen-
tajakorvaus. Sopimuksessa voidaan maaritella esimerkiksi valmentajan
oikeudesta kouluttautumiseen. Kun asiat on kirjattu paperille, valtytaan
usein turhalta epatietoisuudelta.

7.6. Mentor-toiminta

Valmentajan toiminta joukkueessa on usein yksinaista puuhaa. Valmen-
tajakoulutus seka keskustelut muiden valmentajien kanssa antavat
hieman tukea paivittdiseen toimintaan. Seuran valmennuspaallikolla ei
valttaméatta ole aikaa ja mahdollisuutta olla viikoittain yhteydessa kaik-
kiin seuran valmentajiin. Seuran kannattaa siis miettia mahdollisuutta
ns. mentor-verkoston luomiseen valmentajien tueksi. Mentor on tuki-
henkild, mahdollisesti kokeneempi nykyinen tai entinen valmentaja, jon-
ka puoleen valmentaja voi tarvittaessa kaantya paivittaisia asioita ratko-
essaan. Ongelmat voivat koskea pelitaktiikka tai vanhempien kasittelya
joukkueessa. Toiminnan onnistumisen kannalta tarkeinta on, etta ilma-
piiri on avoin ja luottamuksellinen. Varsinkin nuorten ja aloittavien val-
mentajien tueksi on hyva jarjestaa tallainen mentor.

7.7. Tyytyvaisyyskysely

On suositeltavaa tehda seuran tyytyvaisyyskysely vahintaan joka toinen
vuosi. Kun seuran jasenet oppivat, ettéd se on osa toimintaa, saa seura
jatkuvasti ensiarvoisen tarke&a palautetta toimintansa kehittdmiseen.

Tyytyvaisyyskyselya suunniteltaessa kannattaa kartoittaa seuran sisalta
mahdolliset alan ammattilaiset. Yrityselaméssé palautteen antaminen
on niin yleista, etta seurasta voi I6ytyd innokas ammatikseen vastaavia
kyselyita tekeva henkilé hoitamaan koko asian nopeasti ja helposti.
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8. Kouluttaminen

Laadukas seuratoiminta vaatii jatkuvaa sisaistd kouluttamista. Seuran
tehtava on jarjestaa koulutusta kaikille toimialoilleen: valmentajat, jouk-
kueenjohtajat, erotuomarit, toimitsijat ja vanhemmat.

Kaikki koulutukset voi hoitaa itsenéisesti tai yhtenaisesti lahiseurojen
kanssa. Yhteistyon avulla voidaan hyddyntaa resursseja ja monipuolis-
taa tarjontaa.

8.1. Valmentajakoulutus

Valmentajakoulutus voi olla joko teemakoulutusta tai esim. seuran linja-
usten jalkauttamista. Omien valmentajien kayttdminen kouluttajina nos-
taa omien valmentajien arvostusta seka lisaa seuran valmentajien vélis-
ta yhteistyota.

8.2. Joukkueenjohtajakoulutus

Seuran on hyva kouluttaa vuosittain myos joukkueenjohtajiaan. Naissa
on hyva kayda lapi seuran omia asioita seka joukkueenjohtajien viikoit-
taisia tehtavid. Kokeneita joukkueenjohtajia kannattaa hyddyntaa uusi-
en joukkueenjohtajien asiantuntijoina.

8.3. Toimitsija- ja tilastointikoulutukset

Kilpailutoiminta vaatii nuoremmissa kaksi (poytékirjanpitaja ja ajanotta-
ja) ja vanhemmissa viisi (poytakirjanpitaja, ajanottaja, hyokkaysajanpita-
ja seka tilastoijat) toimitsijaa jokaiseen otteluun. Vanhemmat kannattaa
kouluttaa alusta asti toimimaan toimitsijoina lastensa otteluissa, silla he-
han ovat otteluissa paikalla muutenkin.

Toimitsijakoulutus kannattaa ottaa myos osaksi pelaajakoulutusta. Yh-
teistyd ikaluokkien valilla helpottaa toimitsijoiden hankkimista otteluihin.
Ikaluokat voivat vuorotella toimitsijatehtavia toistensa otteluissa.

Kun vapaaehtoisia toimitsijoita ei enda ldydy, niin heita voi etsi& maksua
vastaan. Hyvin organisoituna toimitsijatehtavét voivat myos olla tapa
tienata joukkueelle rahaa.

8.4. Vanhempainillat

Joukkueiden tulisi jarjestda vanhempainilta vahintaan kerran kaudessa.
Joukkueella on paljon siséisia asioita, joista on hyva tiedottaa vanhem-
pia. Taman lisdksi vanhempainilloissa tulisi olla seuran edustus kerto-
massa seuran toiminnasta. Vanhempien on hyva jo alusta asti ymmar-
taa, etta joukkueet toimivat osana seuran isoa kokonaisuutta. Mikali
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kaikki ymmartavat ettd ovat mukana jotain isompaa, voi heidan sitout-
tamisensa yhteisiin tehtaviin olla helpompaa.

Pelisdantokeskustelut tulee kayda joukkueen sisélla kerran kaudessa.
Mikali tilaisuuden vetdd seuran edustaja, valtytdan mahdollisilta ristirii-
doilta. Lisaksi joskus on hyva, etta tilaisuuden vetaa ns. neutraali henki-
16, joka ei ole joukkueessa aktiivisesti kiinni.

8.5. Kilpailun jarjestaminen

Kilpailun jarjestdmiseen kuuluu ottelusta ja sarjatasosta riippuen erinai-
sia tehtavid. Salivaraukset, ottelumarkkinointi, vastustajan tiedottaminen
seka erotuomarihankinta tulee hoitaa riittdvan ajoissa. Ottelutilantee-
seen kuuluu viela useita eri kaytannonjarjestelyita riippuen edelleen ot-
telutapahtuman suuruudesta. Ottelun jalkeiset toimenpiteet on myos
hoidettava kuntoon. Naista esimerkkind mainittakoon tulostiedottami-
nen.
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9. Yhteistyokumppanit

9.1. Kaoripalloliitto

Koripalloliitto keraa vuosittain vuosi-ilmoituskortilla tiedot seuran tar-
keimmista henkildista. Lajiyhdyshenkilon ja valmennusvastaavien kaut-
ta informoidaan kaikista valtakunnallisista tapahtumista. Heidan vastuul-
laan on asian tiedottaminen seuran sisalla.

Koripalloliiton alueet kayttavat myos seuran lajiyhdyshenkil6ita tiedotta-
essaan alueen asioista. Taman lisaksi alueet ovat suoraan yhteydessa
joukkueiden yhteyshenkilGihin. Jotta tieto kuitenkin kulkee seuran kaikil-
le tekijoille, kannattaa lajiyhdyshenkilon ja valmennusvastaavan muo-
dostaa séhkopostirinki, joka saa kaiken liitosta ja alueelta tulleen tiedon.

9.2. Toiset seurat

Valmennuspaallikét voivat toimia myos valikatend seurojen valilla.
Joukkueiden vélinen kilpailutilanne kiristda joskus suhteita, jolloin on pa-
rempi, etta valissa toimii ns. neutraali henkil, kuten valmennusp&allik-
ko. Seurojen valiset ristiriidat kannattaa hoitaa naiden valimiesten kaut-
ta. Monet seurat ovatkin sopineet, ettd ongelmien ilmetessa kentalla,
asia kasitelladn seuran valmennuspaallikon kanssa, jotka tamén jalkeen
kasittelevat asian seurassaan parhaaksi katsomallaan tavalla. Nain
seurakin saa tietoa mahdollisista joukkueiden aiheuttamista ongelmista
ja voi kehittaa toimintaansa silté osin.

9.3. Kaupunki ja kunta

Jokaisella kunnalla on oma kaytantonsa salivuorojen jakamisessa ja eri-
laisten hakemusten tekemisessa. Kunnat toivovat mygs, etta heilla on
henkild seurassa, jonka kanssa asia hoidetaan. Useimmiten on parem-
pi, etté kyseessa on yksi henkild, jonka kautta kaikki seuran asiat hoide-
taan. Hyodyllista voisi jopa olla, etta tama henkild kavisi esittdytymassa
tarvittaville kunnan virkailijoille. Kun kasvot ovat tutut, on helpompi hoi-
taa asioita.

Salivuorojen hankinta on hyvin kuntakohtaista. Suurin osa kunnista jul-
kistaa salivuorojen haun kahdesti vuodessa. Vuorot myonnetdan seu-
rakohtaisesti. Kukin seura jakaa vuorot taman jalkeen haluamallaan ta-
valla.

Mikali seuralla on mahdollisuus vaikuttaa kunnan jakoperusteisiin, niin
huomion arvoisia asioita on esimerkiksi:

Pienemmat salit ovat hyvia liikuntaleikkikoululle ja kerhoille.
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Sivukorilliset salit ovat hyvia 3 v 3 pelaamiseen, jota suositellaan alle
12-vuotiaille

Mikali seura saa yhden illan samalta salilta, voivat valmentajat tehda
ikaluokkien valilla yhteistyota sekd seurata toistensa toimintaa parem-
min. Talldin my6s kahta joukkuetta valmentava valmentaja saastyy jat-
kuvalta paikan vaihdolta.

Koska jokaisella kaupungilla ja kunnalla on oma menettelytapansa tilo-
jen jakamisessa ja avustusten jaossa, kannattaa suhteet kaupunkiin tai
kuntaan pitdd hyvand. Suomessa on vain muutama kunta tai kaupunki,
jossa lasten ja nuorten harrastaminen on maksutonta. Yha useampi
kunta veloittaa salivuokrissa suurin piirtein saman summan kuin antaa
perusavustusta. Seurojen kannattaa siis selvittdd kaikki mahdolliset yh-
teistydmuodot, jotka tukevat urheiluseuratoimintaa. Perusavustuksen li-
séksi osa kunnista jakaa kansainvalista avustusta, ohjaajakorvausta oh-
jatuista tunneista seka erilaisia projektiavustuksia laadun kehittamiseen.

9.4. Koulut

Vaikka suurin osa kunnista jakaakin salivuorot nykyaan keskitetysti, ei-
k& koulukohtaisesti, niin kannattaa suhdetta kouluun vaalia. Pieni muis-
to esim. joulun aikaan helpottaa yhteistyon kehittdmista. Yhteistyota voi
olla esim. koulun tyhjaksi jaaneiden tuntien hyédyntaminen tai koulun
likuntavélineiden hyddyntaminen iltakéaytossa.

9.5. Nuori Suomi

Alle kouluikaisten toimintaan Nuori Suomi on kehittanyt laadukkaan Lii-
kuntaleikkikoulu-tuotteen, joka on kehitetty lasten kasvatuksen ammatti-
laisten toimesta. Nuori Suomi kouluttaa lasten liikuntaleikkikouluohjaa-
jia.

Nuori Suomi jakaa vuosittain paikallistukea seuroille. Paikallistuen ha-
kemuspaiva on syksylla, joten kannattaa vilkaista kriteereitd ennen syk-
syn toimintojen aloittamista. Tuen piiriin kuuluu monia seuratoimintaa
tukevia toimintoja.

Sinettiseuratoiminta on Koripalloliiton ja Nuoren Suomen yhteinen tuki-
muoto seuratoiminnan kehittamiseen. Taman lisdksi Nuoresta Suomes-
ta voi tilata maksutonta materiaalia seuran Pelisdantokeskustelujen tu-
eksi.

9.6. Suomen Liikunta ja Urheilu

Suomen Liikunta ja Urheilu toimii 15 eri alueella. Aluejarjest6t ovat eri-
laisia ja tarjoavat jasenseuroilleen erilaisia palveluja. Jokaisella aluejar-
jestolla on palkattu seurakehittdjg, jonka tavoitteena on auttaa alueensa
seuroja erilaisissa tehtavissa. Koripalloseurojen kannattaa siis olla yh-
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teydessd oman alueensa seurakehittdjaan ja keskustella mahdollisista
yhteistyémuodoista.

SLU:n aluejarjestot tarjoavat myds erilaisia taloushallinnon palveluja. He
ovat myos tietoisia tyollisyysprojekteista ja korvausmahdollisuuksista.
Kannattaa siis kysya tietoja myds naista asioista heilta.

Aluejarjestot kouluttavat myods kaikkien lajien ohjaajia ja seuraihmisia.
Tarkempaa tietoa kunkin alueen koulutustarjonnasta saa heidan ko-
tisivuiltaan.
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10. Markkinointi ja viestinta

10.1. Paivittainen yhteydenpito valmentajiin ja joukkueen-
johtajiin
Seuran paatoiminen henkild viestii asioista seuran valmentajien ja jouk-

kueenjohtajien valilla. Sahkdpostirynmat on helpoin tapa viestid seuran
asioista kaikkia seuran toimijoita.

10.2. Kotisivut

Seuran kotisivujen yllapitdminen on osa laadukasta seuratoimintaa. Ko-
tisivuja lukevat muutkin kuin seuran jasenet, joten sivuja kannattaa hyo-
dyntdd markkinoinnissa seka tiedottamisessa.

10.3. Kausijulkaisu

Vuosittain ilmestyva seuran kausijulkaisu on yksi tapa hyodyntaa yhteis-
tybkumppaneita. limoitushankinnalla voi rahoittaa seuran toimintaa.
Kausijulkaisu on myds seuraesittely, joka jaa historiaan toiminnan ku-
vaukseksi. Joukkueiden esittelyt ja tarinat ovat luettuja niin jasenten
kuin heidan perheidensa keskuudessa. Naapuriseurat tutustuvat myos
mielellaan toisten seurojen toimintaan kausijulkaisuja lukemalla.

10.4. Paikallislehdet

Nakyvyyden puute on jatkuva ongelma lajissamme. Nakyvyytta pysty-
tdan merkittavasti lisddmaan omalla aktiivisuudella. Paikallislehdet otta-
vat mielella&n juttuja ja tuloksia vastaan, kunhan vain joku niita kirjoittaa.
Seuran kannattaa siis ottaa selvaa alueensa paikallislehden toimintape-
riaatteista. Yhteisty0 tassakin asiassa tuo molempia tyydyttavéan ratkai-
sun.

10.5. Peliasut

Seuran kaikissa ikaluokissa kaytettdva yhtenainen peliasu lisda seura-
henked. Se antaa samalla my6s kuvan seuran laadusta. Seura voi hyo-
dyntda yhtendista peliasua myds mainostilan myymisessa. Kun mainos-
tila on kaytettavissa kymmenissa tai sadoissa asuissa kymmenen si-
jaan, on yritysten helpompi innostua tukemisesta suuremmalla summal-
la. Kun mainostilaa myydaan kaikkiin seuran asuihin, kannattaa muista
myos asiasta koituvat ongelmat:

e peliasujen keraaminen ja jakaminen takaisin kestaa, joten mai-
nos kannattaa myyda ommeltavina

e peliasut ovat osa seuran omaisuutta, joten joukkueet eivéat voi
myyda omia mainoksia samaan asuun
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e peliasu on seuran omaisuutta, joten ne pitda kerata lopettavilta
pelaajilta

10.6. Seura-tuotteet

Seura voi lisatd nakyvyyttaan erilaisten seuratuotteiden myynnilla. Nuo-
ret pitvat mielellaén seuran logolla varustettuja tuotteita erityisesti, kun
ne ovat ns. hittituotteita esim. pipot. Yhtenainen seuran linja erilaisissa
varusteissa lisaa myds seuran yhteenkuuluvuutta.
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11. Talous ja hallinto

Seuran talouden pyorittdminen on kuin yrityksen talouden pydrittamista.
Maksuliikenteen ja kirjanpidon hoitaminen laillisesti vaatii ammattitaitoa.
Seuran vakuutusasioiden hoitaminen vaatii asiaan perehtymista.

Mikali seuralla on palkallisia henkil6itd, aiheutuu heistd myds normaalia
enemman paperity6td. Kilpailutoiminnan pyoérittdminen aiheuttaa ero-
tuomarimaksuja, jotka on kuukausittain ilmoitettava verottajalle. Mahdol-
liset muut toiminnot, kuten varainhankinta voivat lisdksi aiheuttaa lisa-
toimenpiteitéa valtion ja kunnan suuntaan.

Salivuorojen anominen seka erilaiset tukimahdollisuudet ovat kuntakoh-
taisia. Seuraan tulevat pelaajat ja seurasta poislahtevat pelaajat vaativat
seurasiirron hoitamista.

Seuralla voi olla my6s auto- tai asuntoetu, joillekin toimijoilleen. Naiden
hoitaminen vaatii myds ammattitaitoa.

Yhdistyslaki vaatii seuralta myds jasenrekisterin yllapitoa. Yhdistyslain
tunteminen on myds oma haasteensa.

Seura tydnantajana on myds ammattitaitoa vaativa alansa. Oppisopi-
muskoulutuksen hyddyntaminen on tutustumisen arvoinen mahdolli-
suus. Taman liséksi on mahdollista hyodyntaa tyottémia tydnhakijoita.
Nama kannattaa kayda lapi kuitenkin tapauskohtaisesti.
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12. Tapahtumat

Seuralla voi olla my6s tapahtumia, joiden jarjestamiseen vaaditaan
valmennuspaallikkda.

12.1. Seuran joulujuhlien ja paattajaisten organisointi

Vuosittain jarjestettavat joulujuhlat ja paattajaiset voivat olla joko kaikille
seuran jasenille yhdessa tai tilaisuudet voidaan erottaa pelaajien ja
valmentajien osalta erikseen. Tilaisuuksien jarjestelyissa kannattaa ko-
keilla erilaisia menetelmia. Seuralla voi olla kiertdva systeemi, joka pitaa
huolen siit&, etta kukin joukkue vuorollaan vastaa ohjelman sisallosta.

Tallaiset tilaisuudet voi myds tehda nuorten vaikuttamispaikoiksi. Aktii-
vinen nuorisoryhmé voi olla kovinkin innostunut jarjestdmaan seurata-
pahtuman, kunhan he saavat tehda siitd omannakdisensa.

12.2. Edustusjoukkueen ottelujarjestelyt

Edustusjoukkueiden pydrittdminen vaatii isomman taustaryhman. Otte-
lun jarjestaminen on vain pieni osa toimintaa. Seuran kannattaa siis
miettia tarkoin, mik&a osa kuuluu koko seuran harteille ja mikéa joukkueen
taustaryhmalle.

Seuran osuus yhteistydssa voi olla esim. lipunmyynti, kenttdmoppaajat,
valiaikaesitykset, toimitsijat, buffet-toiminta ja arpajaiset. Taytyy kuiten-
kin muistaa, etta tehdysta tyosta pitdd saada jonkinlainen korvaus. Ta-
ma voidaan toteuttaa vastapalveluperiaatteella esim. kummipelaajatoi-
minnalla. Talléin edustusjoukkueen pelaajat osallistuvat joukkueiden
harjoitusten vetdmiseen erikseen sovittavassa maarin.

12.3. Seuran turnaus

Mikali seura jarjestdad oman turnauksen, vaatii se oman tyéryhmansa.
Vaikka seuran valmennuspaallikkd ei olisikaan tyoryhmassa mukana,
niin mita lahemmaksi turnausta tullaan sitd enemman kysymyksia ja pi-
kaisesti hoidettavia asioita tulee seuran paatoimiselle. Kannattaa siis
alusta asti huomioida, miten paljon seura haluaa paatoimisen olevan
mukana. On selvad, ettd muut asiat eivat turnausjarjestelyitd hoidetta-
essa edisty.

12.4. Kesaleirit

Seura voi my6s jarjestda yhteista kesaleiritoimintaa. Se on hyva mah-
dollisuus kehittdd joukkueiden valista yhteistyota ja tutustuttaa seuran
jasenet paremmin tosiinsa. Valmentajien kierrattdminen joukkueiden va-
lilla on myds suositeltavaa. Seuran kannattaa myds miettia voisiko yh-
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teistyosta toisten seurojen kanssa olla hyotya esim. jarjestelyiden tai
osallistujien lisdéamisen kannalta.

12.5. Kesaharjoittelu

Koripallotoiminta on nykyaan ymparivuotista. Valmentajilta ei voi kuiten-
kaan vaatia ymparivuotista osallistumista joukkueen toimintaan. Jouk-
kueen kannalta voi myos olla jarkevaa, etta eri valmentajat kayvat ve-
tdmassa harjoituksia joukkueelle. Kaikkien eriaikaisesta kesalomasta
johtuen ryhmaét ovat tavallista pienempid. Kesa on oivaa aikaa kayttaa
eri valmentajia eri ryhmilla. Eri joukkueiden yhteisharjoittelu on siis myos
tasta syysta kaytannallista.

Kun seura jarjestaa kesaharjoittelun keskistetysti, joukkuevalmentajat
saavat ansaitsemansa keséloman. Pelaajat saavat mahdollisuuden har-
joitella eri valmentajien alaisuudessa ja itselleen sopivaan aikaan eli sil-
loin kun ovat itse paikkakunnalla. Seuran eri-ikéiset juniorit oppivat tun-
temaan toisiaan ja ikaluokkien vélinen yhteistyd paranee.

Seura voi halutessaan myos kehittaéd toimintaansa erilaisin harjoittelu-
teemoin. Kesa on oivaa aikaa henkilokohtaiseen taitoharjoitteluun, jota
kannustamaan voi kayttaa erilaisia taitotesteja. Myos fyysinen testaus
voidaan hoitaa yhteisesti ennen ja jalkeen kesaharjoittelukautta.

Mikali seura perii erillisen maksun keséaharjoittelusta tai rahoittaa toimin-
taa jollakin muulla tavalla, mahdollistaa se kesatyontekijan palkkaami-
sen. Se voi olla monelle nuorellekin valmentajalle tarked mahdollisuus
jatkaa valmentajana seurassa.

27



SEURA TOIMINTAYMPARISTONA

13. Koripalloliitto seuran tukena

Suomessa on noin 250 seuraa. Jokaiselle halukkaalle seuralle on tarjol-
la seurakehittdjd. Seurakehittdjan tehtdva on tutustua seuran toimin-
taan, ohjata ja kannustaa seuraa kehittymaan seka arvioida toiminnan
laatua.

13.1. Seurakaynti

Koripalloliitto vierailee eri seuroissa vuosittain. Seurakaynnilla arvioi-
daan toimintaa seké& suunnitellaan mahdollisia yhteistyokuvioita. Taméan
lisdksi kaikkien Koripalloliiton tydntekijoiden asiantuntemus on seurojen
kaytossa. Asioista voi olla suoraan yhteydessa haluamaansa henkil6on.

13.2. Laatujarjestelma

Koripalloliitto keraa seurojen perustoiminnan tietoja vuosittain Kultainen
Kori —kilpailulla. Kilpailu mittaa seuran suuruutta ja laatua.

Koripalloliitto kannustaa seuroja kirjaamaan toimintaperiaatteensa ns.
laatukéasikirjaan. Tiettyjen kriteerien taytyttyd Koripalloliitto voi myontaa
seuralle laatusertifikaatin.

Nuorisoty6ta tekevilla seuroilla on mahdollisuus saada laadukkaasta
toiminnastaan Nuoren Suomen Sinetti.

13.3. Seurajohdon koulutus

Koripalloliitto jarjestad teemakoulutusta erilaisille seuratoimijoille.

13.4. Seurajohdon paivat ja valmennuspaallikkbpaivat

Koripalloliitto jarjestad vuosittain valmennuspaallikké- ja seurajohdon
koulutusta. Nama tilaisuudet on tarkoitettu kaikille nuorisotyota tekeville
seuroille, joita Suomessa on noin 100. Tilaisuuteen kutsu-
taan valmennuspaallikét / nuorisovastaavat sekd edustus seuran halli-
tuksesta tai johtokunnasta. Tavoitteena on aina saada paikalle véhin-
taén kaksi edustajaa kustakin seurasta.

Valmennuspaallikkopéivat jarjestetdan vuosittain  huhti-toukokuussa
kauden paatyttya. Tilaisuus on kahden yon mittainen. Paapaino nailla
paivilla on hieman enemman valmennuksellisella puolella. Tekijoiden
jaksaminen on myds yksi painopistealueista.

Kauden keskivaiheilla jarjestetddn seurajohdon seminaari. Viime aikoi-
na tilaisuus on jarjestetty valtakunnallisen Canon Cup tapahtuman yh-
teydessa itsenaisyyspaivan tienoilla Vieruméaella. Tama tilaisuus on yh-
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den yon mittainen. Seurajohdon paivilla aiheet ovat olleet enemman
seuran johtamiseen liittyvia aiheita.

Kahdesti vuodessa jarjestettavat tilaisuudet ovat yksi tarkeimmista yh-
teistydmuodoista Koripalloliiton ja seurojen nuorisotydn kehittdmisessa.
Tapaamisten tavoitteena on kasitella ajankohtaisia asioita, esitella seu-
rojen hyvia kaytantdja seka kehittdd yhdesséd suomalaista koripalloa.
Esiintyjina kaytetdan aina alansa ammattilaisia.

13.5. Valmentaja- ja ohjaajakoulutus

Koripalloliitto jarjestad valmentaja- ja ohjaajakoulutusta. Ensimmaisesta
tasosta lahtien kouluttautumisessa voidaan erikoistua joko lasten ja
nuorten ohjaamiseen tai huippu-urheiluun.

13.6. Valmennusseminaarit

Koripalloliiton vuosittain jarjestamat Lasten ja Nuorten valmennussemi-
naarit ovat syventavaa teemakoulutusta. Seminaareissa kasitellaan
ajankohtaisia koripalloasioita seka nakokulmia lasten ja nuorten val-
mennukseen. Nuorisovalmennusseminaarin luennoitsijoina toimivat
alansa ammattilaiset. Tilaisuus jarjestetaéan syyskaudella.

13.7. Teemakoulutus

Koripalloliitto jarjestaa yhden illan teemakoulutuksia erikseen sovittavis-
ta aiheista.

13.8. Materiaalit

Koripalloliitosta saa maksutta materiaalia mm. seuraaviin aiheisiin:

¢ laatukirjausten tekemiseen
¢ Kkoulujen naytetuntien pitamiseen

e naperopallokoulutoimintaan

13.9. Muu tuki

Koripallolitosta saa maksutta apua mm. seuraaviin aiheisiin:

e seuran arvokeskusteluihin ja tavoitekeskusteluihin
¢ laatukirjausten tekemiseen
e koulujen opettajakoulutusten jarjestamiseen

¢ teemakoulutusten jarjestamiseen
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14. Kirjallisuutta

Aina on syyta juhlia hyvassa seurassa —opas. SLU
= Tarjoaa kaytannon vinkkeja ja neuvoja juhlatilaisuuksien pitami-
seen.

Katsaus urheiluseuran varainhankinnan verollisuuteen. SLU
= Julkaisu sisaltdd mm. tulo- ja arvonlisdverotuksen periaatteita.

Kasikirja tapahtumajarjestéajille. SLU, 2004
= Tapahtumajarjestajan kasikirja on kaytannonlaheinen opas, joka
auttaa hyvan suunnittelun avulla jarjestimaan onnistuneita tapah-
tumia.

Lupa kuulua - Lupa nékya —opas. SLU
=  Opas tekee nakyvéaksi seksuaali- ja sukupuolivahemmistéihin liit-
tyvia kysymyksia seka tarjoaa myyttien sijaan tietoa ja toiminta-
malleja arkisten tarinoiden kautta.

Paata oikein - Seurajohtajan kasikirja. SLU, 2005
= Kirjassa on uutta, vanha ja tarkennettua - saadésmaailma elaa,
uusia karikoita syntyy ja vanhoja opitaan valttamaan. Seurajohta-
jan kasikirja ohjaa oikeisiin paatoksiin kaikissa avainkysymyksissa.

Seura tybnantajana. SLU
=  Keskittyy liikunta- ja urheiluseuran. aluejarjestojen tai lajiliittojen
tydnantajakysymyksiin selkealla, ymmarrettavalla ja kaytannollisel-
14 tavalla.

Urheilun yhdistystoiminnan perusteet. SLU
=  Urheilun yhdistystoiminnan perusteet toimii hyvin perusteoksena,
jonka lapilukemalla saa varsin selkean kuvan, kuinka yhdistyksen
tulee laillisesti toimia.

Vinkkeja mediaesiintymiseen. SLU
=  Vinkkeja mediaesiintymisiin -oppaan tarkoituksena on auttaa sinua
ja antaa vinkkeja televisiossa ja radiossa esiintymisiin jo ennak-
koon.

Yhdistyksen turvallisuusopas. SLU
= Yhdistyksen turvallisuusoppaan tarkoituksena on helpottaa eri ko-
koisten tapahtumien, kurssien ja leirien jarjestajan suunnittelu- ja
organisointityota.
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